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VOORWOORD

Samen bouwen aan een verbonden wereld

We leven in een tijd van verdeeldheid. Spanningen nemen toe, steeds meer mensen raken in
de knel, door armoede of oorlog. Onrust en onzekerheid nemen toe. Wereldleiders lijken het
vooral belangrijk te vinden om eerst voor zichzelf te zorgen. Bij Contribute kijken we totaal
anders naar de grote uitdagingen. Wij geloven juist dat verbinding belangrijker is dan ooit.

Verandering begint voor ons niet met systemen of grote plannen, maar met mensen. Met
elkaar ontmoeten, echt luisteren en het gesprek aangaan. Want als je even uit je eigen bubbel
stapt, zie je hoeveel je met een ander gemeen hebt. Vooroordelen verdwijnen zodra je iemand
leert kennen. En nieuwe perspectieven ontstaan als je bereid bent om te kijken door de ogen
van een ander.

Bij Contribute bouwen we elke dag aan verbinding. We brengen mensen samen, over grenzen
en verschillen heen, en zoeken samen naar manieren om problemen aan te pakken. In die
samenwerking leren we ontzettend veel - over wat werkt, en wat niet. Die kennis delen we
weer. Binnen ons netwerk en daarbuiten.

We zijn trots op onze Contribute gemeenschap: slimme, betrokken, nieuwsgierige mensen die
met empathie, energie en overtuiging aan de slag gaan. En onze gemeenschap groeit: steeds
meer stichtingen sluiten zich aan, met mensen die hun kennis en inzet gebruiken om anderen




een stem te geven. We zijn diep onder de indruk van hun werk - en ontzettend dankbaar voor
hun vertrouwen.

Impact maak je nooit alleen. We geloven in samen optrekken, en dat solidariteit sterker is dan
verdeeldheid. Elke dag willen we het verschil maken. Hoe klein ook. Zo werken we samen aan
een wereld waarin iedereen ertoe doet.

Want waar ter wereld we ook vandaan komen, welke overtuiging we ook hebben, en hoe
verschillend onze levens en achtergronden ook zijn: uiteindelijk zijn we allemaal onderdeel van
een gedeeld menselijk verhaal.

Hoop op een betere toekomst begint bij de dagelijkse keuzes die we allemaal maken. We
moeten ons niet laten leiden door angst of onwetendheid, maar bewust kiezen voor
vriendelijkheid, vertrouwen en begrip. En boven alles moeten we onze keuzes omzetten in
actie.

De toekomst weerspiegelt wie we zijn... en wie we zijn, blijkt uit wat we voor anderen doen.

Niet alleen voor de mensen die ons dierbaar zijn, maar ook voor wie we nooit hebben ontmoet
en misschien wel nooit zullen ontmoeten.

Namens het bestuur van Contribute Foundation,

Lucia van der Veldt-Roelofs, Bestuursvoorzitter




LOOKING BACK 2024

We kijken terug op een jaar van groei. Van het zetten van grote stappen en het koesteren van
de kleine. 2024 bracht meer mogelijkheden en meteen daarbij - een nog grotere
verantwoordelijkheid. Die nemen we serieus.

We leerden veel. Over wat werkt in de praktijk. Over hoe essentieel het is om dichtbij te blijven,
letterlijk en figuurlijk. Over luisteren zonder oordeel, en samenwerken vanuit
gelijkwaardigheid. En over hoe cruciaal het is om soms even stil te staan en te vragen: doen we
nog de juiste dingen - en doen we die op de juiste manier?
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CONTRIBUTE MIJLPAAL

Met diepe dankbaarheid en trots markeren we een bijzonder keerpunt in de geschiedenis van
Contribute. Onze missie stopt niet bij succes, we streven naar schaalvergroting, diepere impact
en duurzame verandering. De wens om nog meer van betekenis te kunnen zijn, is
diepgeworteld.

In december 2024 heeft BEVEL Beheer BV, een aanzienlijk deel van haar belangen in de AFAS
Groep BV geschonken aan de Contribute Stichting. Deze schenking heeft een enorme impact
gehad op onze financiéle basis, en markeert een nieuwe fase in de groei van onze organisatie.
Door deze waardevolle schenking beschikken wij nu over de middelen die ons in staat stellen
om onze missie en visie op een veel grotere schaal uit te voeren. Contribute is daarmee
geévolueerd van een stichting, opgericht in 2017, naar een vermogensfonds dat vanaf dit
moment duurzaam is gepositioneerd.

Deze schenking wordt vaak vergeleken met het ontvangen van een appelboom: een
waardevolle, duurzame bron van opbrengsten. De aandelen (de boom zelf) blijven
onaangetast, terwijl de jaarlijkse dividenden (de appels) worden ingezet om onze projecten en
doelstellingen te realiseren. Hierdoor beschikt Contribute over een stabiele en
toekomstbestendige financiéle basis, waarmee we onze missie duurzaam kunnen voortzetten.

De omvang en betekenis van deze schenking hebben ook geleid tot een herijking van ons
beleid. In lijn met onze nieuwe positie als vermogensfonds is een nieuw beleidsplan




vastgesteld, waarin de besteding van de ontvangen dividenden zorgvuldig is vastgelegd. De
kernpunten hiervan zijn:

e Minimaal 90% van de jaarlijkse dividenden wordt besteed aan projecten die in lijn zijn
met onze doelstellingen, zodat de middelen direct bijdragen aan de samenleving.

e Erwordt een continuiteitsreserve aangehouden, maar deze is begrensd tot maximaal
1,5 maal de gemiddelde jaarlijkse uitgaven. Dit waarborgt financiéle stabiliteit zonder
onnodige ophoping van middelen.

Deze schenking biedt Contribute niet alleen financiéle zekerheid, maar stelt ons ook in staat
om op lange termijn impactvolle projecten te blijven ondersteunen. Onze focus blijft gericht op
het ondersteunen van onze 4 focusgebieden:

4 FOCUSGEBIEDEN

GEZONDHEIDSZORG STERKE EDUCATIE BIODIVERSITEIT

GEMEENSCHAPPEN

b _ Al

“When health is absent, wisdom “The child who Is not embroced by
cannot reveal itself, ort cannot the village will burn it down to feel
monifest, strength connot fight, its wormth.”

wealith becomes useless, and - Africon proverb

intelligence cannot be applied.”
- Herophilus

“The function of education is to
teach one to think intensively
ond to think criticolly. But
education which stops with
efficiency may prove the greatest
menace to society. The most
dangerous criminal may be the
mon gifted with reason but no
morals. ... We must remember
that intelligence is not enough.
Intelligence plus character—that
is the goal of true education.”
—Martin Luther King Jr.

“You cannot protect the
environment unless you empower
people, you inform them, and you
help them understand thot these
resources are their own, that they
must protect them.”

~Waongori Moathoi



PARTNERSHIPS & SAMENWERKINGEN
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EEN STERKE CONTRIBUTE-FAMILIE
A v T M

2024 was een belangrijk jaar voor ons. We zetten de stap van familiestichting naar
vermogensfonds - een verandering die niet alleen meer mogelijkheden met zich meebrengt,
maar ook meer verantwoordelijkheid. Die verantwoordelijkheid voelen we sterk. En we zijn er
NEE[@Yele] &

De afgelopen jaren hebben we veel geleerd. Over samenwerken, over impact maken, over wat
weél werkt en wat niet. Dankzij die ervaringen hebben we een stevige basis gelegd: een
betrokken bestuur, een energieke directie en een helder gedeelde missie. Daarop bouwen we
nu verder.

Om ook in de volgende fase het verschil te kunnen maken, hebben we in 2024 gekeken naar
versterking van ons kernteam. We zijn in gesprek gegaan over uitbreiding van de werkdagen
van onze zeer gewaardeerde directeur lvar Brandsen. Daarnaast hebben we de mogelijkheid
onderzocht om Carolien Wanrooy aan te stellen als manager van Contribute.

Carolien is al jaren een waardevol lid van ons bestuur. Ze kent de organisatie van binnenuit,
begrijpt waar we vandaan komen én waar we naartoe willen. Die combinatie maakt haar - ook
in deze nieuwe rol - van grote betekenis.

In 2025 zetten we hiervoor de volgende stappen. Dit betekent ook dat er een plek in het
bestuur vrijkomt. Bovendien willen we het bestuur - vanwege onze groei - met één bestuurslid




uitbreiden. Zo zorgen we ervoor dat ons kernteam ook in deze nieuwe fase blijft ontwikkelen -
in kracht, kennis en diversiteit.

We geloven dat we met versterking van ons team niet alleen meer slagkracht krijgen, maar ook
dat we de stichtingen waarmee we samenwerken hierdoor nog beter kunnen ondersteunen.

We zijn geen traditionele financier. We zijn een partner met ambitie. We willen verder
professionaliseren, zodat we onze rol als partner in impact nog beter kunnen invullen. Niet
alleen financieel, maar ook inhoudelijk. We willen stichtingen helpen om te groeien - en ze
aanmoedigen om samen met ons de lat hoger te leggen. Zo bouwen we samen aan een
netwerk van mensen en organisaties die elkaar versterken - en die op steeds grotere schaal,
van betekenis kunnen zijn.

PROJECTBEZOEKEN REISBELEID

Zorgvuldig en met impact
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Bij Contribute gaan we niet zomaar op reis. Sinds onze start in 2017 maakten we één
projectreis. Niet omdat we geen behoefte voelen om met eigen ogen te zien wat er gebeurt,
maar omdat we telkens opnieuw de afweging maken: hoe maken we het meeste verschil?



En hoe zorgen we dat de middelen die we hebben zo veel mogelijk ten goede komen aan de
mensen om wie het gaat?

Toch zijn projectbezoeken van grote waarde. Een ontmoeting op locatie brengt je inzichten die
je niet uit een rapport of video haalt. Onze reis in 2023 naar de sloppenwijken en landelijke
gebieden in Zuid-Afrika maakte diepe indruk op ons. We zagen de kracht van meisjes en
vrouwen die opstaan tegen onrecht en bouwen aan hun toekomst - iets waar we ons al jaren
voor inzetten. Tegelijkertijd viel iets op: jonge mannen en vaders waren nauwelijks in beeld.
Terwijl hun rol juist van groot belang is bij het doorbreken van ongelijkheid.

Die ervaring leidde in 2024 tot een nieuw initiatief, gericht op het betrekken en versterken van
jonge mannen als voorbeeldfiguren in hun gemeenschap.

In 2024 bezochten we elf initiatieven in eigen land. We spraken stichtingen met een enorme
gedrevenheid en zagen wat er mogelijk is als mensen samen iets willen neerzetten. Die
bezoeken geven ons richting, inspiratie en bevestigen ons in wat we doen: samen bouwen aan
een verbonden wereld.

De bezochte stichtingen/projecten:

Stichting FaWaKa Onderwijs CREATE +

Stichting Leaphy Robotica voor iedere leerling toegankelijk maken
Stichting TienTotZestien 4AXNEE

Stichting OTO Daydreamer vluchtelingentoneel op De Globe
Stichting Leeuw De terugkeer van de tijger in Kazachstan
Stichting Anne-Bo Studeren voor meiden

Reef Systems Foundation Herstel koraalrif

Stichting Sovjet Ereveld 101 “untermenschen” hermenselijken

Stichting Het Wereld Natuurfonds De terugkeer van de tijger in Kazachstan

Stichting School for Moral Ambition The School for Moral Ambition
Stichting LUMC Research Foundation  Vapen #jouw keuze
Izingane Happy Foundation Zebediela teenage Girls Clubs en Safe Hubs

De komende jaren zullen we vaker op reis gaan, wanneer dat écht iets toevoegt. Steeds met
dezelfde vraag als vertrekpunt: hoe kunnen we het meeste verschil maken.




UITGELICHT- PARTNERSCHAP

Izingane happy foundation

Soms kom je stichtingen tegen die precies weten wat er nodig is - en het gewoon doen. Zo'n
stichting is Izingane Happy Foundation. Sinds 2019 werken we samen aan projecten die
kwetsbare kinderen en jongeren in Zuid-Afrika een veilige plek geven én hen helpen om
veerkrachtig te zijn, en te werken aan hun toekomst.

Izingane groeide in de afgelopen zes jaar stap voor stap. Niet alleen in impact, maar ook in
leervermogen, organisatiekracht en betrokkenheid. Er kwam een sterk team in Nederland én
Johannesburg. Juist dat maakt deze samenwerking zo krachtig: gelijkwaardig, betrokken en
gericht op wat echt werkt.

Inmiddels hebben we zes projecten samen opgezet - en telkens weer zien we hoeveel verschil
dit maakt voor kinderen, tienermoeders en hun gemeenschappen. Daarom hebben we
Izingane in 2024 benoemd tot officiéle partner van Contribute Foundation.
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ENKELE PROJECTEN UITGELICHT

Met 50 projecten hebben we impact in 25 landen. Op al die projecten - en de stichtingen die
het d6én - zijn we ontzettend trots. Graag geven we je een indruk van hun werk in de praktijk.
Op de volgende pagina’s hebben we daarom een aantal projecten uitgelicht.

11



CLASSworks Kenia 2024

Digital Educations Africa Network

Bedrag en Tijdspad

In 2024 ondersteunde Contribute Foundation de uitbreiding van het CLASSworks-programma
van Stichting Digital Educations Africa Network (DEAN) met een bijdrage van €280.652.

(Q? Projectspecificatie

Het programma richt zich op een probleem dat wereldwijd herkenbaar is: het traditionele
onderwijs sluit niet meer aan op de eisen van de toekomst. Jongeren missen vaardigheden als
creativiteit, samenwerking, digitale geletterdheid en probleemoplossend vermogen - precies de
vaardigheden die ze nodig hebben om hun land en hun leven vorm te geven in een snel
veranderende wereld.

Met intensieve docententrainingen, praktijkdagen en het inzetten van innovatieve digitale
lesmiddelen, zelfs op plekken zonder internet, worden leerlingen actief betrokken en
geinspireerd. Elke school ontvangt een eigen draagbare server gevuld met educatief materiaal
en tablets om het nationale curriculum toegankelijk en relevant te maken. En dit alles is op
afstand in te richten en te monitoren.
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Het versterken van de lokale capaciteit is een cruciale pijler van dit project. Door freelance
trainers op te leiden en een netwerk van betrokken scholen en docenten op te bouwen, zorgt
DEAN ervoor dat CLASSworks niet alleen nd impact maakt, maar ook in de toekomst blijft
groeien en zich aanpast aan lokale behoeften.

Dankzij de steun van Contribute Foundation in 2024 heeft DEAN belangrijke stappen gezet. Zo
is het programma verder uitgerold naar 65 middelbare scholen in Kenia, én werd er gebouwd
aan een krachtig, lokaal netwerk van trainers, scholen, docenten en partners. Zo ontstaat
ruimte voor duurzame groei en verankering van CLASSworks in het onderwijslandschap van
Kenia.

“Dankzij CLASSworks voel ik me voorbereid op de toekomst. Ik weet nu hoe ik problemen kan
oplossen en samenwerken met anderen.”

(Leerling uit Nairobi)

Intens tragisch en verdrietig nieuws was er ook. In 2024 kwamen 22 leerlingen om het leven bij
een brand op een van de deelnemende scholen. Medewerkers van DEAN waren daarna
persoonlijk aanwezig om de gemeenschap bij te staan. We voelen allemaal nog sterker het
belang van investeren in veilige en hoopvolle leeromgevingen.

Door CLASSworks te ondersteunen, investeert Contribute Foundation in meer dan onderwijs:
we investeren in een generatie die klaar is om Kenia en de wereld vooruit te helpen.

o Enkele resultaten 2024

%0

Onderdeel Resultaat
Aantal begeleide scholen 65
Nieuwe scholen binnen CLASSworks 40
Opgeleide docenten circa 520

Scholen voorzien van digitale infrastructuur 65

Opgezet netwerk van freelance trainers gestart in 2024
Belangrijke gebeurtenis Ondersteuning na brand op deelnemende
school

13
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Vapen #jouwkeuze

LUMC Research Foundation
Bedrag en Tijdspad

Met een bijdrage van €215.000 steunt Contribute Foundation het project
Vapen #jouwkeuze voor een periode van drie jaar (2024-2027). In een tijd
waarin het gebruik van e-sigaretten onder jongeren explosief is gestegen,
zetten wij samen met longarts Frank Borm en patholoog Danielle Cohen
alles op alles om de jeugd te beschermen tegen nicotineverslaving.

‘Q‘? Projectspecificatie

Vapen #jouwkeuze richt zich op twee grote ambities: zoveel mogelijk jongeren bewustmaken
van de schadelijke invloed van de tabaksindustrie én de maatschappelijke en politieke druk
vergroten om effectieve maatregelen tegen vapen te realiseren. De gratis lespakketten en
gastlessen, verzorgd door artsen zelf, geven jongeren de informatie die ze nodig hebben om
een weloverwogen keuze te maken - een keuze voor hun gezondheid.

De noodzaak is urgent: roken is nog altijd de grootste veroorzaker van ziekte en sterfte in
Nederland. De vape-epidemie heeft deze trend onder jongeren helaas nieuw leven ingeblazen.
Door enorm veel prominente aanwezigheid bij radio en tv-programma'’s, pakkende campagnes
op radio en televisie, en gastlessen in de klas, groeit de bewustwording gestaag.
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De lespakketten behandelen niet alleen de gezondheidsrisico’s, maar ook de
verslavingsmechanismen en marketingtrucs van de industrie.

“lk wist niet dat vapen zo schadelijk kon zijn. Nu snap ik waarom ik beter niet moet

beginnen.”
(Leerling na gastles)

Samen werken we toe naar een rookvrije generatie!

og® Enkele resultaten 2024

Onderdeel

Bereikte scholen

Gegeven gastlessen

Bereikte jongeren

Bereik mediacampagnes
Gastoptredens artsen (radio/TV)

Geplande acties

Resultaat

65

130

7.800

2,5 miljoen luisteraars/kijkers
16

Campagne voor verbod op wegwerpvapes
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Bouwen aan toekomst en kansen in Oeganda
Stichting Stop Poverty

Bedrag en Tijdspad

Met een bijdrage van € 230.585 steunde Contribute Foundation in 2024 de realisatie van het
Contribute Centre for Agricultural Development & Education in Kabowa, Oeganda. In deze
regio ligt de werkloosheid boven de 70 procent en zitten jongeren vaak gevangen in
uitzichtloosheid en armoede. De landbouwschool biedt hen een nieuw perspectief.

Projectspecificatie

In het nieuwe onderwijscentrum, dat gebouwd is naast het bestaande Contribute-centrum,
kregen kansarme jongens tussen 15 en 25 jaar de kans een tweejarige vakopleiding landbouw
te volgen. De opleiding werd erkend door het Ministerie van Onderwijs van Oeganda en sloot
af met een officieel certificaat. Jongeren leerden over ecologisch verantwoorde
landbouwtechnieken, dierverzorging, agribusiness en IT. En ze brachten hun kennis in de
praktijk op de landbouwgronden.

Bijzonder was dat niet alleen jongens, maar ook negen jonge vrouwen deelnamen aan de
opleiding. Een belangrijke stap in een regio waar genderongelijkheid nog sterk aanwezig is.
Daarnaast fungeerde de school als kenniscentrum voor lokale boeren. Er werden
praktijkdagen en landbouwtrainingen over duurzame technieken georganiseerd.
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“Toen wij hier kwamen, waren wij niets, nu zijn we iemand.”
(Maureen, 21 jaar, bij de diploma-uitreiking)

De landbouwschool bood niet alleen onderwijs en praktijkervaring, maar vooral hoop: een
eerlijke kans op werk, inkomen en een beter leven voor jongeren en hun toekomstige
gezinnen.

®0° Enkele resultaten 2024

Onderdeel Resultaat

Realisatie Nieuw onderwijsgebouw voor 80 jongens

Start opleiding 37 leerlingen, waaronder 9 jonge vrouwen
Vakopleidingen Landbouw, veeteelt, agribusiness, IT en Swahili
Opleidingscertificaat Erkend staatscertificaat landbouw

Extra functie Kenniscentrum voor lokale boeren

Drainagesysteem en driedubbele verflaag voor

Verbeterde infrastructuur ]
duurzaamheid




LOOKING FORWARD

Wat ons telkens weer raakt, is de kracht van mensen die - vaak onder moeilijke
omstandigheden - het verschil maken voor anderen. Zij inspireren ons, houden ons scherp en
geven richting aan wat we doen.

In 2025 gaan we verder bouwen. Aan onze Contribute familie, aan ons netwerk, en vooral aan
onze impact. We willen stichtingen niet alleen financieel ondersteunen, maar ook uitdagen en
begeleiden in hun groei. En we willen zelf blijven leren en ontwikkelen, als fonds én als
mensen.

Uiteindelijk is ons werk een zaak van hart, hoofd en handen. Juist in deze tijd, waarin
polarisatie en wantrouwen vaak het nieuws domineren, blijven wij kiezen voor verbinding. Dat
vraagt om lef, om luisteren en om ongemak toe te laten. Maar we geloven dat daar de ruimte
ligt voor echte verandering. Elke dag opnieuw.

Dank aan iedereen die met ons meebouwt aan een verbonden wereld! We kijken ernaar uit om
dat in 2025 weer samen te doen.
Leusden, 17 juni 2024

Ivar Brandsen, Directeur
Bas van der Veldt, Bestuurslid
Rieke Veurink, Secretaris
Carolien Wanrooy, Penningmeester
Lucia van der Veldt-Roelofs, Bestuursvoorzitter
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JAARREKENING 2024

BALANS 2024

Activa Passiva
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
in€ in€ in€ in€
Deelneming
AFAS-Groep Overige reserve
Voorzieningen
toegezegde projecten
Kortlopende schulden
Crediteuren
Te verrekenen bedragen
Liquide middele
Totaal Activa Totaal Passiva
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INKOMSTEN EN UITGAVEN

2024
in€
Inkomsten
Ontvangen giften
Legaat derden

Totaal inkomsten
Kosten
Loonkosten
Algemene kosten

Uitgekeerde en toegezegde giften

Eenmalige bijdragen en vrijval
Projecten

Uitgaven

Financiéle baten en lasten

Mutatie overige reserve

2023
in€
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TOELICHTING OP DE POSTEN VAN DE BALANS

DEELNEMINGEN
AFAS groep BV

LIQUIDE MIDDELEN
Tegoeden op bankrekeningen
De liquide middelen zijn vrij besteedbaar.

Overige reserves

De overige reserve is nodig voor de continuiteit
van de stichting en mag maximaal 1,5 keer het
jaarlijks uit te geven bedrag bedragen.
Uitgaande van het boekjaar zou de voorziening
mogen bedragen :

Als directeur van de stichting is benoemd:
Ivar Brandsen. Zijn bruto jaarsalaris bedraagt :

2024
in€

1.674.502

1.660.595

5.494.517

58.889

2023
in€

2.198.878

2.333.001

4.102.700

57.036
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