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Eindrapport project tienermoeders en zelfredzaamheid 
 
 
 
Beste Bas en Lucia, Ivar en bestuursleden,  
 
Wij hopen dat het goed gaat met jullie en jullie allen in goede gezondheid zijn.  
 
De laatste hand is gelegd aan de voltooiing van het project voor vakopleidingen 
tienermoeders, waar wij allemaal trots op mogen zijn, ondanks een aantal (corona) 
vertragingen en set-backs. 
 
 
 

1. Overzicht project Tienermoeders en zelfredzaamheid 2019 t/m 2022 
 

 
Doelgroep: 
 
Tienermoeders en tienermeisjes die geen uitzicht hebben op de arbeidsmarkt in de 
leeftijd van 15 t/m 25 jaar. Van de eerste 30 leerlingen hebben 22 de lagere school 
niet afgemaakt! 
 
Het doel is om tienermoeders een kans te geven om zelfredzaam te worden door het 
geven van een vakopleiding kapster en schoonheidsspecialiste. Deze vakopleiding 
werd aangevuld met “life skills”, zoals het maken van o.a. zeep, shampoo en 
“domestic agricultural skills”. Deze laatste skills stellen de tienermoeders in staat om 
ook vanuit huis aanvullende inkomsten te generen.  
 
De psychische/emotionele kant krijgt veel aandacht. Vele tienermoeders hebben 
geen positief zelfbeeld en lijden onder hun vroegtijdige zwangerschap, verwerping 
door familie of omgeving en gebrek aan toekomstperspectief. Het gedeelte van de 
opleiding in dagelijkse motiverende gesprekken met een “YES YOU CAN” boodschap 
heeft hun zelfbeeld diepgaand veranderd. 
 
Zelfredzaamheid: 
 
Behalve de zelfredzaamheid van de tienermoeders is het doel ook om het project te 
voorzien van een eigen inkomen om in de toekomst de kosten te dragen. 
Oorspronkelijk gebaseerd op de prijzen van suikerriet dat voorheen het “landbouw 
goud” werd genoemd. Helaas zijn de prijzen 70% gedaald en heeft er diversificatie 
plaats gevonden in landbouwproducten. 
 
 
 
 

http://www.stop-poverty.org/
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Project overzicht en progressie 
 

 
 
 
 

2. Overzicht 3e fase implementatie  
 
- In 2022 zijn er in totaal 5 acres (60.000 m²) land aangekocht voor 

zelfredzaamheid. 
- De inrichting van het Contribute gebouw is voltooid met professionele 

apparatuur. 
- Nieuwe of aanvullende overheidseisen zijn geïmplementeerd. 
- In juli zijn er 4 professionele trainers aangenomen: 

 
 

 
     
    Maureen hoofd VT en Carol, Rebecca en Nawudu. 
 

ACTIVITEITEN SPECIFIEK CREDIT DEBET

1e fase 2019-2020 Aanvang project

2019: juni  1e Contribute donatie gebouw 67.700,-

juli t/m dec. voorbereidingen: tekeningen maken, beoordeling en

onderhandelingen van diverse BOQ's, goedkeuring overheid

Bouw Vocational Training Centrum 54.863,- details nov. 2020 rapport

Inrichting VT Kapster en Schoonheidsspecialiste 12.637,-

Tekort nov. 2020 Door lockdows en het faillissement aannemersbedrijf is er een 5.927,- details nov. 2020 rapport

Tekort 2020 en 2021 (bestrating, sloten, toilet) vertraging van 2 jaar opgetreden. 3.124,- totaal tekort besproken met Bas

Aanvulling Contribute 18-3-2022 op bouwbudget 8.000,-

Totaal bouwkosten en inrichting 75.700,- 76.551,-

2e fase 2020-2021 Zelfredzaamheid wordt aangepast conform marktontwikkelingen

2020 januari 67.310,-

Aankoop land Buseete 11 acres (3 stukken land) 11.414,- van 18.300. Details in nov. 2020 rapport

Cultivering en aanplant van het land 7.516,- van 18.300. Details in nov. 2020 rapport

Aankoop Iganga 18,2 acres Aanpassing diversificatie landbouwproducten van suikerriet 20.561,- Details feb. 2021 rapport

Cultivering: bushclearing, omheining etc. naar mais, tomaten en bonen door daling prijzen suikerriet 70%! 23.833,- Details feb. en aug. 2021 rapport

Begeleidingskosten: transport, landbouwexpert 3.205,- Details feb. 2021 rapport

Transportkosten 1.000,-

Totaal: 67.310,- 67.529,-

3e fase 2021-2022 Implementatie fase

2021 maart 55.320,-

Contribute gebouw gereed Hoge kwaliteit met extra bestrating, waterafvoer en  zonne-energie Details juni 2021 rapport

3e trache uitgaven land aankoop 3 acres en 2 twee acres (= 20.000m2) 55.937,- Details november 2022 rapport

Bouw veestallen en veestapel, voedsel etc. Details november 2022 rapport

Diversificatie landbouw producten Details januari 2022 rapport

Juni -juli 2022 Solicitaties vakleerkrachten Details aug. 2022 rapport

Aug. 2022: aanvang 1e  vakopleiding van 6 maanden Kapster en schoonheidsspecialiste door 30 tienermoeders

Aankoop land Kaboa 2 acres begin 2022 Landaankoop: na diverse vertragingen

Aanvulling Contribute budget inrichting sept. 2022 bedden 32 slaapplaatsen, kinderdagverblijf, eetzaal duurzame kwaliteit 15.000,- Details november 2022 rapport

Uitgaven inrichting budget, trainers en materialen van een totaal goedgekeurdbudget Contribute 16.581,- Details november 2022 rapport

Erkenning Contribute vakopleiding dec. 2022 De vakopleiding staat gelijk aan een middelbare school diploma

door het Ministerie van Onderwijs en sport Oeganda

Totaal 70.320,- 72.518,-

OVERZICHT CONTRIBUTE  PROJECT TIENERMOEDERS EN ZELFREDZAAMHEID OEGANDA 
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- In augustus is de eerste vakopleiding van 6 maanden gestart met 30 

tienermoeder en 25 baby’s. 
 

- Contribute heeft voorzien in een extra budget van € 15.000,- voor de inrichting 
van 8 slaapzalen (met bedden matrassen, opbergkasten, bureaus, stoelen 
enz. voor 32 tienermoeders en 25 baby’s), een babydagverblijf, een eetzaal, 
een verplichte verbrandingsoven, medische zorg en diverse running costs 
voor de tienermoeders. 
 

- Zelfredzaamheid is gedifferentieerd naar diverse bronnen van inkomsten uit 
zowel landbouw als veeteelt en blijft marktconform gericht. 

- Zelfredzaamheid wordt bereikt door de winst uit verkoop van de producten, 
maar ook indirect uit maisoogsten en verbouwde groenten. Deze worden niet 
verkocht maar komen direct ten goede aan de tienermoeders en hun kinderen. 
Bijvoorbeeld van mais wordt iedere dag maïspap gemaakt voor ontbijt of 
diverse lunches. 

 
Het project bestaat uit twee onderdelen. De realisatie van het Contribute gebouw 
(inclusief inrichting) en zelfredzaamheid. 
 

 
    
   Het Contribute gebouw is buitenwerks 260 m² en inclusief de veranda’s 360 m² (40x9 meter) 
 

 

     
     
      De nodige extra bestrating is toegepast    Twee “laundry stations” voor de was 
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Het Contribute gebouw 

 

 
 
                      Dankbare tienermoeders  

 

 
 
Acht slaapzalen 
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Voor Oegandese stadaard is vier personen op één zaal zeer weinig. Gemiddeld ligt 
het aantal  5 keer hoger in menig school. Iedere slaapzaal is uitgerust met 
stapelbedden, waarbij de onderste bedden extra ruimte bieden voor jonge baby’s, die 
nog borstvoeding ontvangen.  
 
De uitrusting bestaat uit matrassen, lakens, kussens, afsluitbare opbergkasten 
bureaus en stoelen. 
 

 
 
De inrichting van de slaapzalen 

 

 
 
Blije gezichten van moeders  
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                   De eetzaal 
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Het babydagverblijf in het Contribute gebouw 
 
 

 
 
De enorme stress van deze moeders om niet voor hun 
baby’s te kunnen zorgen is weggenomen. Van wanhoop 
naar een hoopvolle toekomst. 
 
De persoonlijke begeleiding en zorg voor deze 
tienermoeders doet hen zichtbaar goed. Velen waren in 
zichzelf gekeerd, depressief en soms wanhopig. Een 
aantal van hen werd mishandeld en zelfs bedreigd. 
 
Een andere tienermoeder werd op straat gezet door haar 
man en zijn familie en heeft nu een veilige plek in het 
Contribute centrum. 
 
 
 
 
De baby bedjes, matrassen en lakens werden met zorg 
gekozen op kwaliteit en duurzaamheid. 
 

 
 

 
 

De moeders zorgen per toerbeurt voor de baby’s die moeten slapen 
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3. De “piggery”  
 

    
 

De afmetingen van de “piggery” zijn 25 x 8 
meter. Een totaal van 200 m². Er is 
begonnen met 25 stuks. De veestapel kan 
uitbreiden naar 50 stuks door het 
voorgenomen fok programma. Het 
rendement (zonder gebouw) op investering 
is gecalculeerd op 32%. Naar verwachting 
zal de eerste opbrengst ca. juli of augustus 
2023 plaatsvinden. 
 

 
 
 
De verplichte verbrandingsoven 
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4.  Wat er niet goed ging en “lessons learned” 
 

4.1   Tijdlijn projectplan 
 
Het project werd gepland voor uiterlijk drie jaar. Dit is helaas niet gehaald. 
De totale projectduur werd vier jaar. In maart 2020 brak de corona crisis uit, met als gevolg 
diverse strenge lockdowns. Hierdoor is ook het aannemersbedrijf failliet gegaan. De 
periode van in gebreke stelling en het opnieuw aanbesteden aan andere bouwbedrijven 
en het maken van een nieuwe overeenkomst duurde 6 maanden. Hierdoor zijn ook de 
kosten enigszins omhooggegaan. 

 
4.2   Tijdlijn vakopleidingen 

 
De beoogde 3 maanden van training werd niet gehaald, waardoor de trainingscapaciteit 
per jaar daalde. De ervaren VT staf pleitte voor een periode van 6 maanden om drie 
redenen, om het duurzame impact van de opleidingen te vergroten: 
1. Voor een erkenning van het Ministerie van Onderwijs Oeganda is het volgen van hun  

onderwijsplan voor vakopleidingen imperatief. Een periode van 4 tot 6 maanden is 
voorgeschreven.  

2. De keuze van 4, 5 of 6 maanden wordt gemaakt op basis van de capaciteit en 
voorgeschiedenis van onderwijs van de leerlingen. In dit geval hebben 22 van de 
aangenomen 30 leerlingen hun lagere school niet afgemaakt, waardoor zij meer tijd 
nodig hebben om alle stof te internaliseren en te komen tot een duurzaam resultaat. 

3. De erkenning door het Ministerie van Onderwijs zorgt ervoor dat het certificaat van de 
vakopleidingen gelijk staat met het niveau van de middelbare school. 

 
4.3   Begroting inrichting 

 
Er is in de begroting voor de inrichting te weinig rekening gehouden met de kwaliteit, 
duurzaamheid en professionele apparatuur van de inrichting. Met name de ervaren 
projectleiders hebben gepleit voor een professionele en duurzame inrichting voor de 
Contribute “school of excellence”.  De aankoop van de begrote plastic stoelen werden 
vervangen door echte kappersstoelen. De goedkope houten bedden werden vervangen 
door stalen bedden, die niet na een paar jaar kapot zouden kunnen gaan. Lesson learned! 
 
 

4.4   Zelfredzaamheid 
 

De zelfredzaamheid omvat twee componenten: 
1. De zelfredzaamheid van de leerlingen 
2. De financiële zelfredzaamheid van het project 
Oorspronkelijk is de zelfredzaamheid gebaseerd op de prijzen van suikerriet 
dat voorheen het “landbouw goud” werd genoemd. Helaas zijn de prijzen 70% 
gedaald. De lokale landbouwexpert (Universiteit Makerere landbouw) had 
begrotingen gemaakt met flinke winsten. Helaas heeft hij zijn projecties niet 
waar kunnen maken. Diversificatie in landbouwproducten en nieuwe veeteelt 
heeft plaats gevonden. Deze zullen voor 2023 een beter inkomen realiseren, 
mede door synergetisch toepassing. Door mais te verbouwen kan er maïspap 
gemaakt worden voor moeders en baby’s (goedkoop inkopen), de overige 
mais kan verkocht worden (winst) en de afval van de mais kan gebruikt worden 
voor het voeden van de veestapel. Bij de begroting is teveel uitgegaan van de 
toenmalige prijzen van suikerriet. Een meer diverse, stabiele basis voor 
zelfredzaamheid is imperatief. “Lesson learned”.  
 



 

10 
 

 
 
 

5. Impact en voortgang van het project vakopleiding tienermoeders 
 

- Het gebouw is 260 m² geworden in plaats van de oorspronkelijke 200 m². De 
30% vergroting is gerealiseerd binnen het geprojecteerde budget. Hierdoor is 
er meer benodigde ruimte met name in de slaapzalen. Het gebouw is in 
uitzonderlijke goede kwaliteit gebouwd. 
 

- Het gebouw geeft plaats aan 32 slaapplaatsen voor tienermoeders en hun 
baby’s in plaats van 25 tienermoeders. Hierdoor ontstaat 30% meer capaciteit. 

 
- Uit diverse regio’s in Oeganda kunnen tienermoeders intern wonen in het 

Contribute centrum, zodat de lokale “markt” niet wordt overspoeld. 
 
- Zowel de apparatuur als de inrichting van het gebouw is geüpgraded naar 

professionele en zeer goede kwaliteit. Dit garandeert de duurzaamheid. 
Op termijn zal dit bovendien kosten van vervanging uitsparen. 

 
- Het management team voor vakopleidingen stelt voor om de opleiding kapster 

en schoonheidsspecialiste in kwaliteit naar boven bij te stellen van de 
oorspronkelijke 3 maanden naar 6 maanden training. De tienermoeders 
worden in beide modules getraind, zowel kapster als schoonheidsspecialiste, 
waardoor succes op de arbeidsmarkt wordt vergroot. Hierdoor wordt het effect 
van de opleiding beter gegarandeerd. 

 
- Per 5 jaar kunnen er 320 tienermoeders worden opgeleid met ca. 250   

baby’s in twee opleidingen van 6 maanden per jaar. 
 

- Tienermoeders, die een opleiding hebben gevolgd kunnen een inkomen 
genereren dat zelfs gelijk kan worden aan het inkomen van een onderwijzer. 
Hierdoor zijn zij in staat om zichzelf en hun kind(eren) te onderhouden. 

 
- Een aantal verbeteringen door voortschrijdend inzicht in zelfredzaamheid en 

andere regelgeving zijn doorgevoerd. Bijvoorbeeld in differentiatie en locatie 
landbouw. Veeteelt is toegevoegd. Apparatuur is geüpdatet naar duurzamere 
producten. 

 
- Zelfredzaamheid wordt gerealiseerd door differentiatie en een marktconforme 

aanpak. Zoals gebleken kunnen de prijzen van producten (bijvoorbeeld 
suikerriet) fluctueren of zelfs kelderen. 
 

- Het produceren van marktconforme producten, van zowel landbouw als 
veestapel, zal stapsgewijs worden gerealiseerd. Zoals gezegd zal het effect 
van de veestapel pas in 2023 worden bereikt. Daarom waren de salarissen 
voor de eerste fase van de vakopleiding een deel van het budget. Het direct 
leveren van de maisoogsten aan de tienermoeders is een besparende factor. 
Bovendien zal de efficiëntie en het werk van onze MBA businessmanager zijn 
vruchten af gaan werpen. 
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De hulp van Contribute in het project Tienermoeders en zelfredzaamheid heeft effect op 
honderden tienermoeders en hun baby’s en families en landbouw medewerkers in 
Busoga, Oost Oeganda.  Tijdens de coronacrisis heeft het Contribute interventieplan 
2020 en 2021 met sanitaire hulp en voedselhulp duizenden mensen geholpen.  
 
Voor de bijdrage van Contribute is er waardering geweest van de Oegandese overheid 
voor zowel de hulp bij de corona crisis als bij de educatie van tienermoeders. Dit heeft 
geleid tot een onderscheiding door de Prime Ministers Office (bijlage 1) en de erkenning 
van het Ministerie van Onderwijs en Sport in Oeganda (bijlage 2). Zie onderstaande 
pagina. 
 

 
 
Met dankbaarheid en vriendelijke groet namens het Stop Poverty team, 
 
 
 
Almere, december 2022 
 
 
Arie Kruizinga en Peter Wilson         
Stop Poverty                                                                                                                               
Tel. 06 174 06 925 
                     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

12 
 

     

 



 

13 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

14 
 

 
 
 
 

 
 

 


